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Resumen: Este articulo analiza cémo profesores de diversas disciplinas significan
su docencia en emprendimiento. Mediante un estudio cualitativo de orientacion
discursiva en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (Chile), se analizaron
los repertorios interpretativos de ocho académicos de Ingenieria, Disefio y
Negocios. Los hallazgos muestran que, pese al uso comun de estrategias de
aprendizaje activo, los enfoques varian segun el area de conocimiento y el rol
contractual (titular o temporal). Se concluye que la identidad disciplinar y la posicién
institucional del profesorado —situada entre el aula y el mercado— moldean la
conceptualizacién del emprendimiento, condicionando la profundidad pedagdgica,

el uso de herramientas instrumentales y los objetivos de formacién en el pregrado.

Palabras clave: Educacion superior, docencia, emprendimiento, formacién

emprendedora, disciplina.

Between the classroom and the market: An analysis of teachers' Interpretive

repertoires on university entrepreneurship education

Abstract: This article analyzes how professors from different disciplines
conceptualize their teaching in entrepreneurship. Through a discourse-oriented
qualitative study at the Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, the interpretive
repertoires of eight academics from Engineering, Design, and Business were
analyzed. The findings show that, despite the common use of active learning
strategies, educational approaches vary according to the field of knowledge and the
contractual role (tenured or temporary). It is concluded that the disciplinary identity

and the institutional position of the faculty—situated between the classroom and the
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market—shape the conceptualization of entrepreneurship, conditioning the
pedagogical depth, the use of instrumental tools, and the training objectives in

undergraduate education.

Key-words: Higher education, teaching, entrepreneurship, entrepreneurship

education, discipline.
1. Introduccién

La educacion en emprendimiento es un fendmeno emergente consolidado, con un
incremento sostenido de publicaciones y una creciente transversalidad de entornos
en los cuales se implementa (Cui et al., 2021; Herrera y Villalobos, 2018; Sanchez
et al., 2017). Sus primeras definiciones en la literatura hispana hacian referencia
casi exclusiva a los procesos formativos de emprendedores desde una perspectiva
técnica. No obstante, dicha vision hoy resulta restringida, ya que han emergido
modelos holisticos que consideran el desarrollo personal, la creatividad y la
capacidad de crear valor en otros (Lackéus, 2020). Para Ratten y Usmanij (2021),
el emprendimiento posee una aplicabilidad transversal que contribuye a todas las
dimensiones de la persona, independientemente de su campo de especializacion

disciplinar.

En Chile, este fendbmeno ha adquirido una presencia significativa en la agenda
publica (Moya y Molina, 2017), impulsado por politicas estatales que buscan
fomentar la innovacién en la educacién superior. Este impulso ha permeado de
forma heterogénea en facultades de Ingenieria, Ciencias, Artes y Ciencias Sociales.
Esta diversidad no es menor, pues implica que el emprendimiento es hoy un espacio
de frontera donde confluyen lenguajes y propdsitos distintos: desde la eficiencia

tecnoldgica hasta la transformacion social o la expresién creativa.

La incorporacion curricular de la educacion en emprendimiento se ha dado de forma
transversal, pero desde diferentes enfoques (Fayolle y Gailly, 2016). Es en esta
confluencia donde la figura del docente adquiere un rol critico. Pese a ello, la

literatura nacional se ha centrado mayoritariamente en los efectos sobre la
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empleabilidad o el desarrollo econdmico (Araya y Avilés, 2020; Zisis et al., 2017),
dejando en un segundo plano las practicas y valoraciones de los profesores (Herrera
y Villalobos, 2018; Saldarriaga y Guzman, 2018). Existe, por tanto, una necesidad
de explorar como la identidad disciplinar de origen y la posicion institucional del
docente —ya sea en calidad de titular o temporal— moldean y tensionan la forma

en que el emprendimiento es ensefiado y significado.

El presente estudio adopta una perspectiva situada en el campo de la investigacion
educativa, trascendiendo la visiébn administrativa para centrarse en los enfoques
educativos del profesorado. Bajo un paradigma cualitativo con un alcance
exploratorio-descriptivo, la investigacidon se estructura mediante un estudio de caso
en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), utilizando un método
fenomenolégico-hermenéutico. A través de esta mirada, el trabajo procura
responder una pregunta fundamental: ;cémo influyen la identidad disciplinar y la
situacion contractual de los docentes en su forma de entender y ensefar el
emprendimiento? Este disefio permitidé profundizar en la subjetividad de ocho
académicos de diversas areas, desvelando las divergencias y confluencias entre la
fundamentacion del enfoque y la implementacion de la metodologia en los

programas de pregrado de la institucion.
2. Marco tedrico

La figura del emprendedor va tomando un rol cada vez mas importante en la realidad
internacional debido a la contribucién como motor de crecimiento econémico y social
de los paises, tanto en la generacion de empleo, en la innovaciéon como en el valor
agregado (Ratten y Jones, 2021; Romani et al., 2021). A nivel global, existe un
fuerte impulso hacia el desarrollo del espiritu empresarial y la intencidén
emprendedora. En este contexto, la educacion en emprendimiento se plantea como
uno de los caminos para su desarrollo (Cui et al., 2021; Ratten y Usmanij, 2021) y
constituye uno de los mecanismos prioritarios para la formacién de competencias y
habilidades emprendedoras (Herrera y Villalobos, 2018). En este sentido, al lograr

instruir a estudiantes de los diferentes niveles educativos, es posible incrementar
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las capacidades y valoraciones sobre la actividad empresarial, los que
potencialmente podrian detonar la intencion de crear una empresa en alguna etapa
de su vida (Chieng et al., 2024; Sanchez et al., 2017). La valoracion de la educacion
en emprendimiento en contextos universitarios no puede ser separada de los ejes
centrales de las actividades académicas como la docencia, la investigacion y la
extension (Herrera y Villalobos, 2018). Debido a esto, existen diferentes formas de
explicitar la importancia que tiene el emprendimiento en la formacion de
profesionales. Desde esta perspectiva, estudios como GUESS (Romani et al.,
2022), que analizan la intencion y actividad emprendedora de estudiantes
universitarios”, identifican como el emprendimiento se transforma en una opcion de
desarrollo de una alternativa laboral, permitiendo identificar qué diferencias existen
entre las carreras de origen de los estudiantes, su pais de procedencia y sus
proyecciones (al terminar la carrera y 5 afios después). Segun los ultimos resultados
de GUESSS, en Chile, el 17,2% de los estudiantes desea emprender al salir de su
carrera y el 36%, 5 afnos después de egresar; cifras que son similares a los
resultados internacionales, considerando un 17,8% y un 32,3% respectivamente
(Romani et al., 2022). Los estudios del impacto de la educacién en emprendimiento
se han esforzado en demostrar sus efectos positivos en los estudiantes,
contemplando elementos como la valoracién de la cultura del emprendimiento
ademas de una mejor autopercepcion de sus capacidades para poder iniciar un
negocio (Ratten y Jones, 2021; San-Martin et al., 2020).

La educacion en emprendimiento

La delimitacion conceptual de la educacion en emprendimiento ha transitado por
diversas etapas, reflejando una evolucion desde visiones instrumentales hacia
enfoques de alta complejidad pedagodgica. Histéricamente, el Monitor Global de
Emprendimiento (Coduras et al., 2010) establecié un hito al definirla como una
disciplina orientada a la transferencia de conocimientos y destrezas especificas
para que el emprendimiento sea reconocido formalmente en los distintos niveles
educativos. En esta etapa inicial, el foco se situaba predominantemente en

programas disefiados para fomentar actitudes y competencias técnicas vinculadas
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directamente a la creacién de nuevas unidades de negocio (Fayolle et al., 2016;
Herrera y Villalobos, 2018).

No obstante, esta forma de entender el fendbmeno ha enfrentado criticas
sustanciales. San Martin et al. (2020) advierten que la falta de consenso en la
terminologia no es un problema menor, sino que genera una ambiguedad que
dificulta la implementacion de politicas educativas efectivas. Una de las dificultades
de la conceptualizacion refiere a los matices geograficos y linguisticos que
condicionan la mirada del profesorado. Como senala Lackéus (2015), existe una
distinciéon fundamental entre la enterprise education britanica —mas volcada al
desarrollo de la mentalidad y el crecimiento personal— y la entrepreneurship
education —tradicionalmente enfocada en el autoempleo y la creacién de
empresas—. San Martin et al. (2020) ahondan en esta distincion y plantean que la
eleccion de uno u otro término no es neutra, sino que refleja una postura ideoldgica

y pedagogica sobre lo que la universidad espera de sus estudiantes.
Enfoques de la educacion en emprendimiento

La diversidad de perfiles emprendedores conlleva, intrinsecamente, una
multiplicidad de enfoques en su formacion académica (Lackéus, 2020). En este
escenario, la literatura distingue claramente entre educar para cultivar un espiritu
emprendedor, para la gestacidon de una startup o para el estudio tedrico del
fendmeno (Sanchez et al., 2017). A partir de esta distincion, San-Martin et al. (2020)
presentan una diferenciacién basada en criterios de clasificacion que consideran los
objetivos y modelos formativos como ejes fundamentales para estructurar los
programas educativos. El enfoque de capacitacién, de caracter mas técnico y
especifico, se orienta al entrenamiento emprendedor. Su propésito es transformar
a emprendedores potenciales en "emprendedores nacientes", dotandolos de las
herramientas practicas y habilidades de gestion necesarias para iniciar y escalar un
negocio propio (Lackéus, 2020; San-Martin et al., 2020). Esta visién se centra en el
proceso de creacidn empresarial como el resultado final y tangible del aprendizaje.

En contraposicion, emerge un enfoque amplio o de sensibilizacién, fuertemente
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vinculado al marco de competencias europeo. Esta perspectiva busca fomentar el
"sentido de la iniciativa" mediante el desarrollo de valores y actitudes
emprendedoras en contextos que trascienden lo estrictamente empresarial
(Lackéus, 2017; San-Martin et al., 2020). Bajo este paradigma, impulsado por el
modelo "Entrecomp”, el emprendimiento se concibe de forma integral, priorizando
el desarrollo personal, la ciudadania activa y la inclusion social del estudiante
(Bacigalupo et al., 2016). Aqui, el foco no es la creacion inmediata de una empresa,
sino la concienciacion y la valoracion de la actitud emprendedora como una

competencia transversal y genérica (San-Martin et al., 2020).
Metodologias para la ensefianza del emprendimiento

El despliegue metodoldgico en la ensefianza del emprendimiento puede rastrearse
en la convergencia de tres dominios fundamentales: la administracion de negocios,
las ciencias de la educacion y el ecosistema de formacion de emprendedores.
Desde la administracion tradicional, las practicas formativas se han estructurado
histéricamente en torno a la elaboracion de planes de negocio, el analisis de casos
de estudio y la vinculacién directa con el sector empresarial (Aldana et al., 2019).
Estas estrategias, predominantes en areas como el marketing y las finanzas, buscan
dotar al estudiante de una estructura analitica rigurosa para la gestion corporativa.
No obstante, la influencia de las metodologias educativas contemporaneas ha
desplazado el foco hacia el aprendizaje activo. Paralelamente, el ecosistema de
innovacion y las incubadoras de negocios han aportado metodologias agiles que
hoy dominan el aula universitaria (Lichtenthaler, 2020). Entre ellas, el método Lean
Startup propone un cambio de paradigma al priorizar la experimentacion sobre la
planificacion rigida (Yesid et al., 2019), mientras que el Design Thinking introduce
la mirada del disefio centrada en las necesidades del usuario y la validacion
iterativa. A estas se suma el uso del Business Model Canvas (Osterwalder y
Pigneur, 2010), que actua como una ontologia visual para simplificar conceptos
economicos complejos y facilitar su comunicacion en publicos no especialistas
(Marquez, 2010). Las metodologias descritas (Lean Startup, Design Thinking, etc.)

representan una amalgama de herramientas que provienen de distintos campos. Al
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respecto, San-Martin et al. (2020) advierten que la efectividad de cualquier
programa formativo depende de la coherencia entre los objetivos y el modelo
adoptado, distinguiendo claramente si se busca la sensibilizacidén o la capacitaciéon
técnica. En este sentido, la seleccidon que hace el docente de tales recursos
didacticos no es neutra, sino que responde a una interpretacion de los fines de la

educacién empresarial segun su propio contexto y rol.
Docencia universitaria en emprendimiento

A pesar del avance en la definicion de modelos formativos, la literatura nacional
pone en evidencia que la ensefianza del emprendimiento esta profundamente
mediada por el perfil y la procedencia del profesorado. En este contexto, Albornoz
(2013) identifica una dicotomia fundamental: mientras algunos académicos buscan
el desarrollo de habilidades transversales, otros se enfocan exclusivamente en la
creacion de empresas, una diferencia que suele estar vinculada a la formacién
disciplinar de origen. Esta heterogeneidad se ve acentuada por la creciente
tendencia de las universidades a contratar personal externo o expertos del
ecosistema empresarial para impartir estas catedras. Segun Albornoz (2013), el uso
de instructores con perfiles puramente practicos puede derivar en programas con
una alta carga metodoldgica, pero con una escasa fundamentacion disciplinar, lo
que dificulta la consolidacion de un curriculo consistente. Esta caracterizacion es
profundizada por Araya y Avilés (2020) en su estudio sobre las universidades de la
Region de Coquimbo, donde revelan que el profesorado de emprendimiento posee
una alta diversidad disciplinar, predominando profesionales de las areas de
ingenieria y administracion. No obstante, advierten que la mayoria de estos
docentes carece de formacion pedagdgica especifica para la ensefianza del
emprendimiento, lo que genera una brecha entre el dominio técnico de la disciplina
y la capacidad de gestionar procesos de aprendizaje complejos. Esta situacion situa
al docente en un espacio de frontera, donde debe lidiar con las exigencias de un
modelo educativo basado en la innovacion y las restricciones propias de la

estructura universitaria tradicional.
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Al analizar estos elementos, surge una dimension critica respecto a la identidad
laboral del profesorado. Las transformaciones en la gobernanza universitaria,
orientadas hacia modelos gerenciales, han propiciado un escenario de "conflicto
identitario" (Fardella-Cisternas et al., 2023). En este marco, el docente de
emprendimiento —especialmente aquel en condiciones de contratacion temporal o
externa— se ve sometido a una tensién constante entre su saber experto y las
meétricas de desempefio impuestas por la institucion. Esta precarizacion o
externalizacion de la docencia, sumada a la diversidad de procedencias
disciplinares, sugiere que los enfoques educativos no son solo una eleccién
didactica, sino el resultado de una identidad docente tensionada por su posicion

dentro de la estructura de poder académica.
3. Metodologia

El presente estudio adopté un paradigma cualitativo, perspectiva apropiada
para acceder a la construccion identitaria en el trabajo, dado su propoésito
comprensivo y su sensibilidad con las narrativas como construcciones simbdlicas
(Denzin, 2001; Flick, 2004). En lugar de indagar en esencias universales, el disefio
se orientd hacia una perspectiva discursiva, permitiendo reconocer los diferentes
significados y representaciones que los docentes de la PUCV construyen sobre su

quehacer.

El disefio contemplé un muestreo homogéneo e intencionado, seleccionando
a los entrevistados segun la riqueza de informacidén que puedan aportar por su rol y
no de acuerdo con técnicas estadisticas (Flick, 2004). Se consideraron 27
asignaturas iniciales vinculadas a la innovacién y el emprendimiento (Arias et al.,
2016), de las cuales ocho docentes presentaron interés en participar del estudio.
Entre ellos se reflejd6 una diversidad disciplinar, considerando profesores de
Ingenieria, Disefio y Negocios (Tabla 1), ademas de diferencias en sus categorias
contractuales, considerando profesores titulares y temporales, entendido como

prestadores de servicios de docencia.
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Tabla 1: Muestra
ID Categoria Género Area del
conocimiento
Docente | Titular Femenino | Ingenieria
1
Docente | Temporal (Honorarios) Femenino | Ingenieria
2
Docente | Temporal (Honorarios) Masculino | Ingenieria
3
Docente | Titular Masculino | Ingenieria
4
Docente | Titular Masculino | Arquitectura y Disefio
5
Docente | Temporal (Honorarios) Masculino | Ingenieria
6
Docente | Temporal (Honorarios) Femenino | Negocios y economia
7
Docente | Titular Masculino | Negocios y economia
8

Elaboracion propia

Para producir informacién se opté por una estrategia de entrevista activa (40 a 60

minutos) y grupos focales, donde los participantes son asumidos como sujetos que

interactuan abiertamente, guiados por una pauta flexible (Holstein y Gubrium, 1995).

Esta modalidad asume que el didlogo colaborativo permite al hablante dar cuenta

de si mismo y de su posicidn respecto al emprendimiento. La totalidad de las
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entrevistas y grupos focales fueron transcritos de manera literal, y la gestién del
corpus textual se apoy6 en el software NVivo 12 Plus. El analisis de los datos se
orientd por la estrategia de busqueda de repertorios interpretativos (Wetherell,
2007), un enfoque que permite identificar las multiples formas en que los docentes
describen la realidad y a si mismos, otorgando variabilidad a las disposiciones
subjetivas frente al fenomeno del emprendimiento. El proceso de analisis consisti
en construir, a partir de los matices de los hablantes, regularidades que cobran
sentido en funcion del propdsito del estudio. En una primera fase, se desarrollé una
codificacion abierta fundamentada en los procedimientos del analisis de contenido
(Coffey y Atkinson, 2003), fragmentando el corpus segun su contenido para
construir unidades de significado (codigos) asociadas a las descripciones sobre el
trabajo docente. Tras la lectura sistematica de estos codigos, se buscaron patrones,
regularidades, asi como contrastes y paradojas (Wetherell, 2007). En una segunda
fase, las unidades fueron filtradas y reorganizadas en ejes narrativos o categorias
de analisis, que dan sentido al rol formador de los entrevistados (Wetherell, 2007).
Este procedimiento permitié dar cuenta de como los actores construyen narraciones
que otorgan orden y coherencia a su posicidn frente a las exigencias institucionales

y los modelos de gobernanza universitaria (Fardella-Cisternas et al., 2023).

El rigor cualitativo se garantizé mediante la saturacion tedrica de las categorias y la
reflexividad del investigador, manteniendo un registro constante de los sesgos
disciplinares durante el analisis. Se aplicd una triangulacién de fuentes (diversidad
de facultades y roles contractuales) y una validacion de categorias por juicio de
pares. Respecto a los aspectos éticos, todos los participantes firmaron un
consentimiento informado, garantizando el anonimato mediante la codificacién de
las identidades y el resguardo de la confidencialidad de la informacién, siguiendo
los protocolos de ética en investigacion de la institucion.

4.Resultados

Fundamentos y conceptualizaciones de la educacion en emprendimiento
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Al comenzar a aproximarnos al concepto de educacion para el emprendimiento se
revela su conexion directa con el emprendimiento y la accion emprendedora,
concibiendo estas expresiones no necesariamente como algo comercial o

econdmico y estableciendo ciertos limites en relacion con el concepto de empresa.

Docente 5 (Arquitectura y Disefio - Titular): "Para mi, el concepto de
emprendimiento es mucho mas amplio que el concepto de empresa... tiene
que ver con la actitud de la persona frente a un desafio, frente a una

oportunidad, frente a un problema"

Docente 2 (Ingenieria - Temporal): "No necesariamente termina en una
empresa. Emprendimiento puede ser una accion dentro de una organizacion,

puede ser un proyecto social, puede ser una forma de enfrentar la vida"

En consecuencia, es importante establecer que el emprendimiento no
necesariamente es sinbnimo de empresa, por lo cual la educacién en

emprendimiento no solo se reduciria al ambito empresarial.

Se identifica que la educacion en emprendimiento se asocia al fomento de las

caracteristicas emprendedoras:

Docente 4 (Ingenieria - Titular): "Yo creo que todos tienen el gen
emprendedor, lo que pasa es que algunos lo tienen mas dormido que otros.
La educacion lo que hace es despertar esa inquietud y entregar herramientas

para que esa energia se canalice"

Docente 8 (Negocios y Economia - Titular): "Nuestra labor no es solo para el
que quiere ser empresario. Es para que el estudiante sea capaz de liderar
procesos, de tener iniciativa... son competencias que le van a servir, aunque

trabaje contratado en una empresa grande”

Si bien queda en evidencia la discusion sobre la posibilidad de ensefar el
emprendimiento, en oposicion a la vision centrada en las caracteristicas
emprendedoras como atributos innatos de la persona, se presentan significados de

la educacién en emprendimiento, otorgandoles la responsabilidad de potenciar
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estos aspectos, de manera transversal, en los estudiantes, tanto de quienes
presentan mayores caracteristicas emprendedoras, como de los que no, dejando

en claro la propiedad formativa que abre la educacion en emprendimiento.
Valoraciones docentes de la educacion en emprendimiento

El emprendimiento, al concebirse como una alternativa de desarrollo de la profesion,
genera una oportunidad para aplicar los conocimientos propios e iniciar un negocio,
constituyéndose también en una opcion promovida por la educacion para el
emprendimiento en el contexto universitario. Para ello, es necesario que el
estudiante sea capaz de concebir empresas que creen valor y que se diferencien
de una nocion tradicional del emprendimiento. Esto se explica en la busqueda de
los procesos de creacion de propuestas innovadoras que resuelvan necesidades

del mercado y la sociedad:

Docente 1 (Ingenieria - Titular): "El enfoque que le damos no es el de la Pyme
tradicional, sino que es un enfoque de innovacion... que el alumno identifique
un problema real en la sociedad o en la industria y sea capaz de proponer

una solucion tecnolégica que genere valor"

Docente 4 (Ingenieria - Titular): "Buscamos que no sea el 'emprendimiento
de necesidad', sino uno basado en oportunidades y en la aplicacién de

ciencia y tecnologia... se trata de validar hipétesis en el mercado”

Estas propuestas de innovacién pueden ser desarrolladas por medio de modelos
educativos que lo que hacen es definir los procesos de experimentacion para poder
desarrollar los productos esperados, lo que permitiria, en definitiva, la generacion
de nuevos proyectos de emprendimiento pero que responden a necesidades reales.
No obstante, también se situan algunos discursos mas “neutrales”, que de cierta
forma no buscan posicionarse desde una vision amplia o reducida, sino mas bien
en la preparacion del estudiante frente a una potencial necesidad o intencion de
emprender. Este enfoque abordado por una facultad de la universidad es

denominado visién emprendedora:
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Docente 1 (Ingenieria - Titular):

"Nosotros hablamos de una 'visibn emprendedora'. No todos van a salir a
armar su empresa mafana, pero si trabajan en una gran corporacion, esa
vision les permite ser intraemprendedores, detectar mejoras y proponer

cambios"

Docente 8 (Negocios y Economia - Titular): "El objetivo es la 'mentalidad'. Es
prepararlos por si en algun momento de su carrera deciden tomar el camino

propio, que tengan el andamiaje listo"

Uno de los elementos mas presentes en las valoraciones docentes sobre la
educacion en emprendimiento tiene relacién con su enfoque practico, es decir con
la aplicacidon de los conocimientos y habilidades, que cobra una mayor relevancia
para los procesos formativos en la educacion superior, dando paso a nuevas formas
de expresion de la disciplina y el ejercicio de la profesion. El enfoque practico revela
una resistencia al enfoque tradicional, el cual se centra principalmente en la
transmision de ciertos conocimientos netamente tedricos. De esta forma, podemos
apreciar como la educacioén para el emprendimiento también se ve afectada por una
tensién existente en la formacion universitaria actual, en la cual existen al menos

dos perspectivas o enfoques desde los cuales se aborda la docencia:

Docente 6 (Ingenieria - Temporal): "La universidad suele ser muy de pizarrén
y Power Point. EI emprendimiento rompe eso porque obliga al alumno a
ensuciarse las manos, a salir de la sala, a hablar con clientes reales. Es 10%

teoria y 90% transpiracion"

Docente 3 (Ingenieria - Temporal): "Hay una tensién con los ramos mas
basicos o tedricos. Los alumnos agradecen el emprendimiento porque por fin

ven para qué sirven las férmulas que aprendieron en los primeros afios"

Docente 5 (Arquitectura y Disefio - Titular): "La importancia esta en el 'hacer'.
En enfrentar problemas que no tienen una respuesta unica al final del libro,

problemas reales donde hay incertidumbre"
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Dicha tension entre teoria y practica se asienta en como se entiende la construccion
del conocimiento y en cémo la universidad funciona en dicho proceso. En este
sentido, para los docentes adquiere una gran importancia el concepto de conexion
con la realidad, el cual utiliza el emprendimiento como una oportunidad para poner
en practica los aprendizajes adquiridos durante su formacion, ademas de enfrentar
problemas reales que son propios del ejercicio de la profesion y que no aparecen

de manera explicita en los enfoques tedricos.
Planteamientos metodologicos de la ensefianza del emprendimiento

En cuanto a los planteamientos metodolégicos, un hallazgo predominante entre los
participantes (6 de ellos) es la percepcion de que no existen lineamientos
institucionales que establezcan con claridad el propdsito o las orientaciones de los
modelos de ensefianza del emprendimiento en la universidad. La ausencia de un
planteamiento curricular centralizado implica que el propésito educativo no viene

predefinido por la institucion, sino que es construido y significado por cada docente.

Docente 6 (Ingenieria - Temporal): "No hay un estandar. Yo siento que la
universidad te da la libertad, pero esa libertad es porque tampoco hay una
bajada clara de qué se espera. Entonces, uno termina disefiando el curso

segun lo que uno ha vivido en el mundo real"

Docente 1 (Ingenieria - Titular): "Yo planifico mi semestre semana a semana,
pero los objetivos los pongo yo. No hay una pauta de la PUCV que me diga
'usted tiene que lograr esto'. Eso te da autonomia, pero también hace que

cada curso de emprendimiento sea un mundo distinto"

Lejos de significar una falta de estructura, esta autonomia permite que el profesor
oriente el espacio educativo hacia objetivos y aprendizajes esperados disefiados a
partir de su propia experticia. Asi, la planificacion de los procesos formativos —tanto
tedricos como practicos— no desaparece, sino que se desplaza desde una logica

institucional hacia una légica personal del docente.
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Un rasgo distintivo en este disefio es la planificacion flexible; los docentes coinciden
en que la ensefanza del emprendimiento requiere de una estructura capaz de
adaptarse al desempefio y avance de los estudiantes. En este sentido, el elemento
de la improvisacidon cobra un valor estratégico: no se entiende como una falta de
responsabilidad, sino como una capacidad de respuesta ante las contingencias y

oportunidades que emergen durante el proceso de aprendizaje:

Docente 4 (Ingenieria - Titular): "Si el proyecto de un grupo de alumnos
pivotea a mitad de semestre, yo no puedo seguir con la planificacion que
tenia. Tengo que improvisar una asesoria distinta. No es desorden, es que el

emprendimiento es asi, es flexible por naturaleza"

Docente 2 (Ingenieria - Temporal): "A veces el aprendizaje mas rico surge de
un error que cometieron en la validacion esa misma mafiana. Ahi uno tiene

que soltar la pauta y atender esa oportunidad"”

Esta flexibilidad se traduce en una didactica que busca emular el proceso
emprendedor real, centrando el aprendizaje en la accion y la experimentacion. En
lugar de seguir estructuras académicas rigidas, los docentes optan por una
metodologia de validacion e iteracidn constante, basada en la l6gica del '‘ensayo y
error'. Este enfoque justifica el uso intensivo de herramientas agiles como el
Business Model Canvas o el Design Thinking, las cuales permiten al estudiante
prototipar y testear ideas de forma acelerada. Al respecto, los docentes destacan la

importancia de vivir la incertidumbre del proceso:

Docente 7 (Negocios - Temporal): "Tratamos de que vivan el proceso. Que
se equivoquen rapido y barato, como decimos en el ecosistema. Por eso el
Canvas es clave, porque les permite ver el negocio completo sin tener que

escribir un plan de 50 paginas que nadie lee"

Docente 3 (Ingenieria - Temporal): "La logica es iterar. Validar, fallar,
corregir. Es un proceso de ensayo y error constante que el alumno no esta

acostumbrado a ver en otros ramos mas tedricos"
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Un hallazgo relevante es el valor simbdlico que los docentes otorgan al concepto de
'herramienta’ (plantillas y lienzos de trabajo). No existe un consenso sobre su
funcién: mientras el perfil profesional la significa como un recurso de seguridad y
eficacia para el mundo laboral, el perfil académico cuestiona su uso excesivo por el
riesgo de reducir la formacion a un ejercicio mecanico. Esta discrepancia revela dos

visiones sobre el enfoque de la educacion en emprendimiento:

Docente 8 (Negocios - Titular): "Me preocupa que estemos formando
'llenadores de formularios'. EI Canvas es una herramienta, no el fin. La
educacion emprendedora debe ser capaz de ir mas alla del post-it y generar

un pensamiento critico sobre el valor social"

Docente 5 (Arquitectura y Diseno - Titular): "La herramienta es para aterrizar.
El alumno de disefio o arquitectura es muy abstracto, y el modelo de negocios
le sirve para poner los pies en la tierra y ver si su idea es factible en el mundo

real"

Docente 6 (Ingenieria - Temporal): "Yo les paso la herramienta para que
tengan algo seguro de donde agarrarse. Es su caja de herramientas para

cuando salgan al mundo laboral y tengan que armar algo de la nada"

En este sentido, se reconoce el factor utilitario de la herramienta desde la I6gica de
la busqueda, sin tener una mayor claridad sobre su propésito educativo; por lo que
se plantea la necesidad de quitarle el protagonismo que actualmente tiene la
herramienta, para dar cabida a un proceso formativo mas integral, en el cual el
aprendizaje sobre la misma no es el propdsito educativo, sino el medio para
alcanzar los dichos aprendizajes previamente establecidos. Una de las razones por
la cual la herramienta ha cobrado protagonismo en las practicas docentes responde
a la facilidad que otorga al profesor para “aterrizar” los aprendizajes, ya que, por
medio de una organizacién simple, cercana y muy practica, permite que el

estudiante pase de una idea abstracta a un producto tangible.

5. Conclusiones
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A partir del analisis de los repertorios interpretativos (Wetherell, 2007), se concluye
que la educacion en emprendimiento en la universidad no es una transferencia
neutral de técnicas, sino un espacio de disputa donde los sujetos negocian su
identidad laboral y su rol pedagodgico (Fardella-Cisternas, Espinosa-Cristia y
Garrido-Wainer, 2023). Al responder a la pregunta sobre como influyen la identidad
disciplinar y la situacidon contractual en la ensefianza, se observa que esta

experiencia se estructura a través de las siguientes tensiones:
La tension entre la legitimidad docente y la legitimidad de la experiencia

El docente significa su autoridad pedagodgica de dos formas contrapuestas que
reflejan la hibridez del campo. Mientras el académico sustenta su validez en el rigor
conceptual, el profesional la basa en el "haber estado ahi". Esta tension revela que
el emprendimiento funciona como un "puente hibrido", donde la credibilidad del
relato vital del profesor compite con el canon académico tradicional. Como advierten
Araya y Avilés (2020), esta valoracion del "saber hacer" por sobre el "saber
pedagogico" puede tensionar la calidad del proceso formativo si no existe una

mediacioén didactica adecuada que trascienda la mera anécdota profesional.
De la "caja de herramientas" al pensamiento critico

Existe una lucha de significados sobre el uso de metodologias como Canvas o Lean
Startup. Para el perfil profesional, estas operan como técnicas de seguridad para
reducir la angustia frente a la incertidumbre. En contraste, la vision académica
advierte sobre el riesgo de una "instrumentalizacion" que opaque la profundidad
formativa. Se concluye que la practica docente busca un equilibrio didactico (Ratten
y Usmanij, 2021): utilizar la herramienta como un medio para "aterrizar" la idea,

evitando el vaciamiento de la reflexion critica del estudiante.
El docente como arquitecto e improvisador ante el vacio institucional

La ausencia de lineamientos claros es significada por los docentes como una
libertad necesaria, pero genera una fragmentacion del propdsito educativo. Como

sefala Albornoz (2013), la tendencia a la externalizacion de estos cursos hacia
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perfiles temporales o expertos externos refuerza la falta de una "bajada curricular"
soélida, dejando la formacién supeditada a la trayectoria individual del docente que
debe construir su propia "ruta de navegacion". Esto resalta la urgencia de una
politica institucional que dialogue con estas experiencias individuales (Cui et al.,
2021).

Re-significacion de la empleabilidad y la agencia

Se concluye que la educacién en emprendimiento se ha transformado en una
estrategia de supervivencia profesional. En un contexto de mercado laboral
precario, los docentes significan el emprendimiento como el desarrollo de una
"agencia" que permite al estudiante enfrentar la incertidumbre. Esta vision coincide
con un enfoque de formacion integral donde el emprendimiento es un medio para
fortalecer la empleabilidad y la capacidad de respuesta ante los desafios del entorno

(Enstroem y Benson, 2024; Trujillo y Guzman, 2008).
Limitaciones

Pese a los hallazgos reportados, este estudio presenta limitaciones que deben ser
consideradas al interpretar sus resultados. En primer lugar, la naturaleza cualitativa
y el tamano de la muestra —centrada en ocho docentes de una unica institucion—
impiden la generalizacion estadistica de los datos; no obstante, permiten una
comprension profunda de los repertorios interpretativos en el contexto especifico.
En segundo lugar, existe un posible sesgo de seleccion, dado que los participantes
mostraron una alta disposicion a reflexionar sobre su practica, lo que podria no
representar las visiones de docentes menos vinculados con el ecosistema
emprendedor. Finalmente, el estudio se enfocd principalmente en el discurso
docente, dejando fuera la perspectiva de los estudiantes y gestores curriculares,

cuya vision completaria el panorama de la experiencia formativa."
Proyecciones

Para futuras investigaciones, se sugiere profundizar en las dimensiones

disciplinares, analizando cémo las facultades tradicionalmente distantes del mundo
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empresarial —como las Artes, Humanidades o Ciencias Basicas— reconfigura los
significados del emprendimiento. Asimismo, resulta fundamental indagar en la
interaccion entre el aula y los ecosistemas institucionales de emprendimiento
(incubadoras, oficinas de transferencia y centros de innovacion). Comprender si
estas estructuras de apoyo actuan como facilitadores de la practica pedagdgica o
como agentes de una presion productivista permitiria disefiar politicas universitarias
mas integradas, que logren conciliar la formacion de competencias profesionales

con los valores identitarios de cada disciplina."
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